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Technologie ma velky vliv na zpusob naseho zivota a prace. Nasledkem toho travime vice
Casu sezenim a uzivanim pocitae, cozzplUsobuje zvySeni vyskytu s tim souvisejicich
muskuloskeletalnich poruch. Tento ¢lanek hodnoti rizné techniky vyvarovani se opakovanych
pracovnich zatézovych poskozeni, zlepsujicich jak troven pohodli, tak i produktivitu pracovniku, ktefi
si je osvoji.

Technologie. Jedno z nejmddnéjSich slov posledniho desetileti, které se dotyka skoro vSech zakouti
naSeho zivota, od mediciny pfes zabavu az ke zpusobu, jakym nakupujeme potraviny.Rychla
retrospektiva odhaluje, ze ma velky vliv i na zpUsob, jakym vétSina z nas pracuje . Jesté pred 10 lety,
pokud jste chtéli poslat nebo obdrzet fax, vstali jste od stolu a pfistoupili k faxovému pfistroji. Dnes
pfi on-line faxovani staci pouze par stiskl tlacitek klavesnice.

Dnes existuji uplné jiné zplsoby komunikace. V nedavné minulosti, pokud jste se chtéli kolegy na
néco zeptat, vstali jste a §li kjeho stolu nebo do jeho kancelafe. E-mail a on-line posilani
zprav nahradily pomalou prochazku po budové s kavou a jesté pomérné nedavno i s cigaretou.

Vysledkem vSech téchto zmén je, Ze travime u naSich pracovnich stoll a pocitaci o hodné vice Casu.
Zatimco 90 % vSech americkych ufednikd pouziva nyni pocitace, 40 % pracuje na pocitaci nejméné
Styfi hodiny denné. Dr. Alan Hedge, profesor Cornellovy university, laboratof lidskych faktord (the
Human Factors Laboratory at Cornell University), upozorfiuje, Zze muskuloskeletalni potize se zvétsu;ji
uzivanim pocitace i jenom jednu hodinu denné. Devétkrat vétSimu riziku téchto potizi se vystavujete,
pokud travite u pocitate 4 hodiny denné. Tyto statistiky vrhly svétlo na vzrlstajici pocet uraza,
onemocnéni a nemoci z povolani administrativnich pracovniku a rostouci dllezitost ergonomie na
pracovisti.

DEFINICE ERGONOMIE

Co pfesné znamena ergonomie? V SirSim slova smyslu ergonomie aplikuje védu do uspofadani
pracovisté s cilem maximalizovat produktivitu pfi sou¢asném zmens$eni Unavy a nepohodli pracovniku.
Zatimco myslenka je docela jasna a srozumitelna (zvlasté po nékolikerém precteni), jeji uvedeni do
praxe je ¢asto nedulezitym nebo nefeSitelnym problémem. Proto je tak dulezité mluvit o skute¢nych
problémech dnesnich pracovnikll v administrativé a zbavit se pfedsudk, které doprovazi diskuse o
ergonomii.

ZAMESTNANCI PLATI DAN

Zatimco zaméstnanci trpi  nemocemi zpovolani a Udrazy (posSkozenim, zranénimi,
poruchami),zaméstnavatelé plati enormni naklady. Podle statistik muskuloskeletalni poruchy (MSP) v
soucCasnosti zpusobuji tfetinu v8ech nemoci z povolani a pracovnich urazi v USA. V roce 1997
zaméstnavatelé nahlasili celkem 626.000 zmeSkanych pracovnich dnd kvuli MSP. Zaméstnavatelé
plati pfiblizné 20 miliard $ ro¢né na pfimych nahradach pracovnikim a dalSich 60 miliard $ v
nepiimych nakladech.

ERGONOMICKE PREDSUDKY

VétSina z nas zjistila, Ze pokud je pro nds néco dobré, nemusi to byt pfijemné.Bohuzel ta sama
logika ovlivnila nasSe nazory o zdravém zpusobu sezenia chovani na pracovisti.

Navzdory tomu, co fekla Vase matka, sezeni zpfima neni to nejlepsi. A navzdory tomu, co hlasaly
staré ergonomické teorie, sezenitélem v Uhlu 90° neni tim nejzdravéjSim zpusobem, jak stravit
pracovni den. Ergonomie nejen na pracovisti pfekvapuje skute€nosti, Zze pohodli a zdravi znamenaji
totéz. Pokud se necitite pohodiné u Vaseho pracovniho stolu, je to proto, Ze pravdépodobné sedite a
pracujete Spatné.


http://ergo.human.cornell.edu/
http://ergo.human.cornell.edu/
http://www.bls.gov/

Vétsi nastavitelnost neznamena nutné vice ergonomiky. Zatimco schopnost sefizeni je kritickou
soucasti vétSiny ergonomickych vyrobk(, pracovnici se mohou bezdé¢né naucit nespravnému drzeni
téla a Spatné pozici. Vyrobky by mély byt nastavitelné v ramci bezpe&ného provozniho rozmezi, aby
se netrénovani uzivatelé nedostavali do rizika.VétSina lidi vi o ergonomii velmi malo. Kdyz si lidé
sestavuji svou vlastni kancelaF, umisténi klavesnice, mysi, monitoru, drzaku rukopist atp. je urcené
velikosti a provedenim pracovniho stolu, u kterého mozZnost ergonomického pracovniho prostoru je
Casto téméfr nulova. Ne vSechny vyrobky oznacené jako ergonomické jsou pro Vas vhodné.
V soucasnosti neexistuji zakony a nadfizené organy kontrolujici pouzivani oznacéeni ergonomicky. To
znamena, ze kdokoliv muze nazvat jakykoliv vyrobek ergonomickym - od toasteru pfes Spendliky pro
déti az knemizicim se zrcadlim. Nasledkem toho je tento termin zneuzivan a ztraci na sile.
Ergonomie na pracovisti je vaznou zalezitosti a naroky na vyrobky a jejich funkce musi byt podlozené
skuteénym vyzkumem a testovanim.

Optimalni prostfedi pro ¢lovéka

Skon¢eme se Spatnymi zpravami. Tou dobrou zpravou je, Zze se vétsiné pracovnich, opakovanych
zatézovych poskozeni da predejit. Dodrzovanim nékolika zakladnich pravidel mohou zaméstnanci
zlepsit pohodli a produktivitu a snizit riziko MSP a jinych nakladnych chorob a poranéni. Pamatujte si:
»=Ergonomické principy se nejefektivnégji aplikuji na zakladé prevence. Dobry ergonomicky design
zajisti nejvétsi ekonomicky uZitek pro hospodafstvi.*

(American Industrial Hygiene Association)

Také si pamatuijte:

Prostfedi ovliviiuje chovani. Spravné umisténi sou€asti pracovniho prostoru (napf. dle ergonomie
navrzeny pracovni prostor) pfirozené povzbudi uzivatele k osvojeni bezpe¢ného drzeni téla s
minimalnim zdravotnim rizikem. Vrchni ¢ast Empire State Building je oplocena ne kvuli sebevrahiim,
ale aby se zabranilo nehodam. Tedyi kancelafské prostfedi musi byt navrZzeno s ohledem
na minimalizaci zdravotnich rizik hrozicich zaméstnancim. V tovarnach travi inzenyfi hodiny
analyzovanim ukolu, které kazdy délnik vykonal a vykona, aby se urcilo nejvykonnéjSi a nejméné
rizikové uspofadani pracovisté pro toho kterého délnika. Pro€ si nedélame ty samé starosti o
administrativniho pracovnika?

Rozhodujici je pohyb. Navzdory staré Skole, ktera podporovala pevné drzeni téla, ohromujici
statistika dnes prokazuje, Ze pevné drzeni téla je vlastné nebezpecné. ,Jakakoliv neménna pozice,
nezavisle na tom, jak blizko se blizi optimu, zpUsobuje svalovou uUnavu,” vysvétluje Marvin Dainoff,
feditel Centra pro vyzkum ergonomie miamské university v Ohiu (Centre for Ergonomic Research at
Miami University of Ohio). ,Proto je dllezita flexibilita prostfedi, aby operatofi mohli snadno ménit
pozice.“ Nase téla byla stvofena k pohybu. Ostatné pohyb vic nez cokoliv jiného poskytuje vyzivu nasi
patefi, udrzuje klouby promazané a ohebné, zlepSuje cirkulaci a odstranuje Skodliviny z naSich svalu.
Naopak, pokud se nehybeme, pruznost nasi patefe a kloubl se zmenSuje a Skodliviny se hromadi ve
svalech a zpUsobuji Unavu. | kdyZz neustaly pohyb neni samozfejmé zamérem, ¢asté zmény pozic jsou
zivotné dulezité pro zachovani zdravi.

Minimalizovat extrémni drzeni téla. Ackoli je pohyb dulezZity, stejné tak jsou dulezité pozice, které si
osvojite pfi provadéni dennich ukoll. Neutralni pozice, cozZ jsou ty, které vyzaduji minimalni aktivitu
svalu, se shoduji se zdravim a pohodlim. Extrémnich pozic, jako odtazena ramena a protazena
zapésti, se musime vzdy vyvarovat. Uprava symetrie téla je stejné tak dulezita, obzvlasté s ohledem
na patef. Nesedte dlouhou dobu v ohnuté nebo zkroucené pozici.

Vyvarovat se napéti zpisobené kontaktem. Napéti zplsobené kontaktem je velice nebezpeéné a
zpusobuje problémy s cirkulaci a ve vaznéjSich pfipadech i poSkozeni nervl. Kontakini napéti
ovliviiuje mékkou tkan prsta, dlani, predlokti, stehen, holeni a nohou. Tento kontakt mize branit toku
krve, pohybu Slach a svalt a funkci nervil. Napéti se mize prfenaset do rukou a zapésti delSim
kontaktem s tvrdymi a ostrymi hranami stoll a tvrdymi loketnimi opérkami zidli. Podobné spodni
strana stehen je v nebezpedi vici ostrym rohiim sedadla nebo pfi hodné vysokém sedadlu.
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Délat prestavky. Prestavky by mély byt skute€né pracovni pauzy, kratké cviceni &i protazeni nebo
jind nékolikaminutovd zména cinnosti. ,Pofadné pauzy na odpoc€inek, kombinované s protahovacim
cvi¢enim, umozni obsluham pocitacl udrzet staly pracovni vykon i se sou¢asnou minimalizaci rizika
zranéni vyplyvajiciho ze Spatného drzeni téla,” fika Dr. Hedge.

Ucit se, uCit se, ucit se. | kdyz uz bylo vSe feceno a udélano, pracovnik znaly ergonomie na
pracovisti spiSe zustane zdravy. Takovy zaméstnanec si bude védom kritickych rizikovych faktord,
spravného drzeni téla a pfedevsim varovnych signalll mozného poranéni.

NAVRH SKUTECNEHO ERGONOMICKEHO PRACOVISTE

Reknéme, Ze pravé chcete navrhnout pro uZivatele pfijemné pracovisté. Je dobré si pamatovat, Ze i
dobfe navrzené pracovni prostfedi se sklada z nékolika kritickych &asti.

1. Zidle proklik na idle

Zidle by méla podporovat pohyb.

Casty pohyb a zména pozice jsou rozhodujici pro zdravi a pohodli. Avéak aby se lidé mohli
pohybovat, musi nejdfive znat, jak zachazet se svou zidli. Ale to se Iépe Fika, nez déla. Podle studie z
roku 1995 méné nez 2 % osob byla schopna urcit UCel ovladace sefizovani prfedpéti opéradla —
jednoho z nejzakladnéjsich ovlada¢li — u rdznych zidli. Problémem je, Ze pokud je pruzina nastavena
moc ztuha, Zidle se nebude naklapét a uZivatel bude nucen sedét zpfima. Pokud je pruzina nastavena
moc volné, Zidle se naklopi do maximalni pozice, kde potom uZivatel bude sedét celé hodiny. | kdyZ je
spravné nastavena, pruzina bude poskytovat optimalni oporu pouze uprostfed rozmezi naklapéni.

Aby se omezily tyto zasadni nedostatky pruzin, je mnoho Zidli vybavenych naklapé&cimi zamky. AvSak
tyto zamky mohou byt stejné tak nebezpecné, a to proto, ze jsou urCeny k fixovani zidle ve stalé
pozici. Re$eni? Nastavte pruzinu k co nejpfijemné&j§i opofe uZivatele.

Pouzivejte zamky opatrné a Casto je uvolfiujte, aby dochazelo ke zméné polohy naklapéni.

Naklapéni je zdravé.

Dnes se védci na celém svété shoduji, Zze naklapéni je zdravé. Slavny navrhaf Niels Diffrient jednou
fekl: ,Cim vice se naklapite, tim pohodingji se citite. Ergo, ta nejlepsi Zidle je jako postel.“ V podstats,
¢im vice prace mlzete udélat zatimco jste naklopeni, tim vice hmoty Vaseho téla bude rozloZeno i na
opéradlo zad a tim mensSi vahu bude muset nést Vase patef. AvSak vétSi naklapéni maze vice zatizit
V&S krk a ramena. Jsou totiz velmi namahany, aby udrzely vzpfimenou pozici hlavy. Proto je vhodné
premyslet o Zidli s opérkou hlavy, pokud budete déle pracovat v naklopené pozici.

Tlak mezi ploténkami patefe se méni podle rliznych pozic sezeni béhem typického pracovniho dne.
Jak ukazuje obrazek, patef nese pfi naklopeni daleko menSi vahu, cozZ se odrazi ve vétsim pohodli a
mensSim riziku zranéni.

Zidle by méla byt vhodna pro uzivatele.

Kromé vhodné opéry je dlilezité, aby byla Zidle vhodna pro télo. Nikdo nechce nosit boty, které mu
nepadnou. Pfesto sedi miliony administrativnich pracovnik( na zZidlich, které jsou $patné nastavené na
velikost a tvar jejich téla. Tito lidé podstupuji velké zdravotni riziko. Jelikoz lidé maiji rdzna téla, je
nezbytné, aby byla Zidle kazdého pracovnika sefizena pfimo pro né&j. Nejb&znéjSim sefizenim velikosti
je vysSka sedadla. Idealné by méla byt vySka sedadla nastavena tak, aby nohy spodivaly pohodiné na
podlaze, zatimco horni &ast téla je dostateéné vysoko k pohodiné praci za stolem. Ale protoZze vyska
vétSiny stoll je pevné dana, miize byt nezbytné pro malé uzivatele zvysit Zidli az k bodu, kdy se jejich
nohy zvednou od zemé. Tim se zvySi tlak na vnitfni stranu stehen, coz €asto zplsobi problémy s
cirkulaci krve a posSkozeni nervll. Problém Ize vyfesit umisténim opérky nohou s nastavitelnou vyskou
pod stll tak, aby méli mensi pracovnici vhodnou oporu pro chodidla a nohy.

Hloubka sedadla.
Zde je hlavni starosti poskytnout maximalni plochu pro rozlozeni télesné hmotnosti a pfitom udrzet
citlivou oblast vnitfni ¢asti stehen z dosahu mozného kontaktniho napéti zplsobené predni stranou
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sedadla. Pokud mate pfi sezeni zada spravné opfena, asi dva az Ctyfi palce by mély byt volné mezi
zaCatkem polstare sedadla a vnitini stranou Vaseho stehna.

Vyska opéradla. Obdobné jako u hloubky sedadla, smyslem nastavitelného opéradla je
maximalizovat kontaktni plochu téla a minimalizovat tlakové body. | kdyZ se zakfiveni patefe lisi od
¢lovéka k ¢lovéku, dulezita je pfedevsim poloha zakfiveni.

Loketni opérky by mély byt nastavitelné a na stejné arovni.

Loketni opérky by mély byt rychle a snadno nastavitelné. To je dulezité, jelikoz rGzné ukoly a rGzné
velci uZivatelé vyZaduji odliSnou polohu loketnich opérek. Navic by méli uZivatelé udrZovat loketni
opérky na stejné urovni. Jinak budou sedét, pravdépodobné cela 1éta, s jednou opérkou niZze nez
druhou a jejich patef tak bude vyboc€ovat do strany. Toto je totiz velmi nebezpecna pozice pro drzeni
téla s velkou pravdépodobnosti vzniku zdravotnich nasledk.

Pro spravné sezeni je vedle vhodné Zidle rozhodujici seznameni uzivatell a jejich bezpodmineéné

pochopeni vlastnosti a ovladacich prvku jejich zidli, aby tim ziskali to nejlepSi z tohoto neobycejné
ddlezitého pracovniho nastroje.

2. Klavesnice a myé proklik na mechanismy pro klavesnice

Nebezpeci vzniku syndromu karpalniho tunelu (SKT) nahanistrach vétSiné administrativnich
pracovnik(l, védi-li o této chorobé. Statistiky ohledné SKT jsou Sokujici. V roce 1996 mély pfipady SKT
za nasledek nejvysSi pramérny pocet dni pracovni neschopnosti nasledkem zranéni nebo nemoci —
25, ve srovnani s péti dny dohromady u vSech ostatnich zranéni a nemoci.

SKT je bolestiva a vysilujici nemoc, ktera maze trvat mésice a roky, nez se vyléci. AvSak ve vétsiné
pfipadu ji Ize zabranit pouhym dodrzovanim urcitych preventivnich opatfeni.

Sundejte klavesnici ze stolu.

Nedavny prizkum prokazal, Ze nejvyhodnéj§i poloha klavesnice je pod udrovni stolu Sikmo
od uzZivatele, takze zapésti zUstanou v roviné a Uhel v Iokti se zvétSi na vice nez 90°. NejlepSim
zpusobem, jakym docilit tuto pozici, je pouzivani kloubového drzaku na klavesnici (vysuvného
kloubového mechanismu pro klavesnici) s moznosti nastaveni negativniho sklonu. Cornellova studie v
roce 1995 zjistila, Ze pouzivani vysuvného kloubového mechanismu pro klavesnici pfi pfedvoleném
sklonu smérem od uzivatele maze zabranit syndromu karpalniho tunelu. Tato poloha klavesnice také
napomaha k lepSimu drZzeni téla. Kromé& toho podloZka pro dlané by se méla uZivat pouze jako
odpocivadlo pro dlané b&hem pfestavek pfi psani. Nikdy by neméla byt opérou pro zapésti b&éhem
doby psani.

Rozhodujici je pohyb - II.

Obdobné jako s drzenim téla, moznost ¢asté a jednoduché zmeény pozice je pfedpokladem, na kterém
je zalozen dobry ergonomicky systém. Deska pro klavesnici by méla uzivateli umoznit snadnou zménu
vysky a sklonu kldvesnice podle charakteru prace.

Udrzujte mys v oblasti neutralni zény dosahu.

Vzhledem ke znaénému narlstu grafickych aplikaci a uzivani internetu se prace s mysi stala hlavni
pfi¢inou SKT. Aby bylo mozné tomuto nebezpeci zabranit, je nutné neustale pracovat s mysi uvnitf
neutralni zény dosahu. Vyvarovani se extrémnim pozicim drzeni téla snizuje moznost vychyleni
ramen a ohyb ruky v zapésti.

Vyvarujte se svirani mysi.

Kromé Spatné polohy mize byt i samotna my$ velkym rizikovym faktorem. Podle vyzkumu,
provedeného Cornell University, miize vétsi my$ zredukovat extenzi ruky a riziko SKT. Uzivatelé by
méli sledovat praci s mySi a okamzité vymeénit ruce pfi prvnich naznacich bolesti nebo brnéni rukou.
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Mys by v zasadé méla byt symetricka, aby Sla lehce pouzivat obéma rukama. Stejné tak deska pro
klavesnici by méla umoznit praci s mysi po obou stranach klavesnice.

Vyvarujte se svirani mysi.

Kromé Spatné polohy mlze byt i samotna mysS velkym rizikovym faktorem. Podle vyzkumu,
provedeného Cornell University, mlize vétsi my$ zredukovat extenzi ruky a riziko SKT. Uzivatelé by
méli sledovat praci s mySi a okamzité vymeénit ruce pfi prvnich naznacich bolesti nebo brnéni rukou.
Mys by v zdsadé méla byt symetricka, aby $la lehce pouzZivat obéma rukama. Stejné tak deska pro
klavesnici by méla umoznit praci s mysi po obou stranach klavesnice.

DALSIi KRITERIA PRI NAVRHOVANiI PRACOVISTE

3. Umisténi monitoru proklik na ramena pro LCD panely

Védci se vétSinou shoduji, ze horni fadka textu na obrazovce by méla byt nepatrné pod urovni o€i. To
proto, Ze jakakoliv ¢ast obrazovky nad urovni o&i zvySuje napéti v krku a ramenech. Pokud mate
obrazovku moc vysoko, protoZe napf. lezi na pocitaci, investujte do zavésu na pocitag, ktery se umisti
pod stll. Umisténi pod stll umozni nejenom lepsSi pozici obrazovky, ale také vytvofi vice prostoru na
stole. A naopak, pokud je monitor umistény moc nizko, uvazujte o podloZce nebo nastavitelném
rameni pro monitor, umoznujici jeho zvednuti nad stdl.

Obrazovka by méla byt umisténa v jedné pfimce s klavesnici, aby se minimalizovalo otaceni krku
a/nebo téla. Udrzovani symetrie téla je dalSim dllezitym faktorem spravnych pracovnich navyku.

4. Umisténi dokumentu proklik pro stojan na dokumenty

Vzhledem k dllezitosti symetrie téla pfi praci by mély byt vSechny dokumenty, se kterymi
pracujeme, umistény v jedné primce s klavesnici a monitorem, aby se zabranilo asymetrickym
pohybim krku. Pokud nemate pfimy stojan na dokumenty a misto toho polozite dokumenty k jedné
strané obrazovky, ménte umisténi téchto dokumentl z jedné strany obrazovky na druhou,
vyvarujete se tim nebezpec&im plynoucim z dlouhodobého jednostranného pohybu.

5. Osvétleni a problematika osInéni  proklik na Diffrientovu lampu

Dal$im vyznamnym problémem, se kterym se dnes administrativni pracovnici potykaji, je syndrom
pocitacového vidéni (Computer Vision Syndrome - CVS), ktery mize zpusobit bolesti hlavy, unavu
oCi, bolest krku a zad a citlivost ke svétlu. Nékteré studie podle statistik odhaduji, Ze 90 % ze
sedmdesati milioni Ameri¢an(, pouzivajicich pocita¢ vice nez tfi hodiny denné, prodélava v néjaké
podobé CVS.

Riziko vzniku CVS Ize snizit. Dilezitym je omezit nebo odstranit odrazy z obrazovky, ktera predevSim
ovliviiuje vidéni, ale také mize zpusobit nepfijemné drzeni téla, kdyz se lidénaklani, aby se vyhnuli
oslInéni. Jako obranu proti odrazu obrazovky je nejdfive tfeba umistit obrazovku dal od oken a dalSich
zdroju svétla. Kromé toho, fika Dr. Hedge, ,optické sklenéné filtry na obrazovkach pocitaci mohou
vyznamné zmen8it zdravotni a ocni problémy souvisejici se zafenim obrazovky a mohou zvysit
produktivitu obsluhy pocitacl.” | kdyz na trhu existuje mnoho filtr(i, nékteré levnéjSi vyrobky mohou
dokonce vidéni zhorsit, takze je nezbytné vybirat kvalitni filtr na ochranu oci.

Instalace Ucelového osvétleni na kazdém pracovisti je dalSim zplsobem boje s CVS. Osvétleni
kancelafi neni vétSinou dostatecné jasné pro vétSinu praci za stolem, obzvlasté pro starSi generaci
uredniku, ktefi pozaduji vice svétla. Bodové osvétleni tento problém feSi pfimym osvétlenim tam, kde
je ho potfeba nejvice — na praci nebo na ruce. Dobra bodova svétla umoznuji Siroky okruh nastaveni,
aby se zabranilo zafeni na monitor, pracovni plochu a dokumenty. Ty nejlep§i maji také asymetricky
design, ktery redukuje zareni pomoci difuzniho svétla.

Zavedeni ergonomického programu s vyuzitim nékterych nebo v§ech pokynu, uvedenych vyse, vede
k vysledkam, které se daji zaznamenat a pozdéji idokazat. V roce 1997 mésto Tucson, AZ,
zaznamenalo 77% pokles zmeSkanych hodin a 16% pokles vyskytu zranéni po zavedeni


http://www.humanscale.cz/9-ramena-pro-lcd-panely.aspx
http://www.humanscale.cz/21-ergopomucky-stojan-na-dokumenty.aspx
http://www.humanscale.cz/6-diffrientova-lampa.aspx
http://www.cvseyeinfo.com/
http://www.cvseyeinfo.com/downloads/CVS_Fact_Sheet.pdf

ergonomického programu. Podobné mezi léty 1992 a 1996 the New York Times oznamily 84% pokles
MSP a 75% pokles pfipadi zmeskaného €asu a 91% pokles celkové zameSkanych dni, jez byly
pfimym duasledkem vytvareni ergonomickych pracovnich mist pro jejich zaméstnance. V téchto a
dalSich nespocetnych pfikladech se investovani do ergonomického zafizeni vratilo v relativné kratké
dobé, a to se nezmiriuji o vysokém narustu produktivity a celkové spokojenosti zaméstnancu. Zdravi a
pohodli zaméstnancu jsou zakladni cile dobfe navrzeného ergonomického programu. Zaméstnavatelé
si také mohou byt jisti, Ze takovy program zlepsi jejich hospodarsky vysledek.

Tolik Elanek marketingového feditele.
Pro Ty z Vas, které tato problematika zajima i se ji z jakéhokoli divodu musi ¢i chtéji zabyvat,

zde mame dalSi zajimavé ¢i dulezité materialy.

K t&m dlleZitym patfi Nafizeni viady CR &. 178/2001 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany
zdravi zaméstnancu pfi praci.



http://devel.novaekonomika.cz/?&p=i00000_d&a%5bid%5d=14749610
http://devel.novaekonomika.cz/?&p=i00000_d&a%5bid%5d=14749610
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